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A Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do Senar é um servigo gratuito
oferecidoao produtor(a) rural brasileiro. Tem o foco nageragao derenda,
melhoria da produgao e na gestao rural de forma educativa. Os produto-
ressdoacompanhados periodicamente porumtécnicodecampoduran-
te24 meses.

O processo consiste em uma metodologia fundamentada no conheci-
mento da realidade produtiva e gerencial de cada propriedade rural.
Identificacao dos pontos fortes e pontos fracos para estabelecer estra-
tégias de crescimento e assim atingir metas e objetivos planejados pelo
produtorem conjuntocomostécnicosde campo.
Essametodologiaédivididaemcincoacodes:

Dentro da analise utilizada pela
metodologia ATeG, existe trés
bases de calculos para analise e
entendimento de qual custo a ativi-
dade vem conseqguindo cobrir
dentro do ciclo, se a atividade tem
sido sustentavel economicamente
no curto, médio e longo prazo e se
03 0s mesmos serao explicados a
e seguir nos seguintes parametros:

ASSISTENCIA
CONTINUA

Compreende o soma-
toriodos gastos queimplicam em desembolso do produtor.

Sao os gastoscom mao
deobrafamiliaredepreciacao + (COE).

Abrangemtodos os custos, tanto os cus-
tos varidveis quanto os fixos, constituindo a soma do COT (COE+
Depreciacao + MDO familiar) + os juros sobre o capital empatado em
benfeitorias, maquinas, equipamentos e formacao delavoura.

COE=Somatdriodetodasasdespesasdiretas.
COT=COE + Mao de Obrafamiliar + Depreciagao.
CT=COT +Custode Oportunidade.



Resultados de
587,9 hade Cacau
assistidos pela
ATeG na da safra
23/24.

O Programa de Assisténcia Técnica e Gerencial (AteG) do
Senar-AR/ES tem como objetivo oferecer a assisténcia técnica
e a formacgao profissional aos produtores rurais, permitindo ao
produtor assimilar melhor o que recebe via assisténcia técnica.
A metodologiaaplicada pelo Senar nao utiliza apenas os critéri-
ostécnicosde campo (como exemplos: coleta e analise de solo,
adubacao, controle de pragas e doengas, podas, dentre outros),
a metodologia tem como foco também a parte gerencial da
empresa rural para auxiliar os produtores na gestao da proprie-
dadeeconhecimentodo custode producaodaatividade, infor-
macao importante e decisiva na tomada de decisoes dentro da
propriedade.

A area ocupada pelo cultivo do
Cacau no ES é de 23,6 mil ha,
caracterizada principalmente Custo total para
pelo cultivo em sistema de produzir um kg de
Cabruca - a qual sua lavoura é
plantadasobaprotegcaodasarvo-
res, caracterizando-se pela pro- 2023/2024 chegou
ducgao do cultivo de forma mais aRS 19,79

sustentavel e respeitosa ao meio
ambiente. Porém, com o avanco

cacau no ES na safra




das areas produtivas, o cenario vem se modificando no sistema
consorcio, plantando cacau com banana, seringa, coco etc., e
cultivo a pleno sol com variedades adaptadas, sendo estabele-
cidaapenasocacaunaarea.

Os resultados da ATeG do Senar na ultima safra 2023/2024 foi
de 587,9 ha. o que representa em torno de 2,4% da area total de
cacau no ES. Das areas atendidas, 244,43 ha encontram-se em
estagio de formacao, caracterizadas como lavouras em investi-
mento, e 343,47 ha em estagio de producao, totalizando 139
propriedades divididas de acordo com o grafico a seguir nos
municipiosdaregiao Nortee Noroeste do ES.

NUMERO DE PROPRIEDADES POR MUNICIPIO

Dentro da analise utilizada pela metodologia ATeG existem trés
bases de calculos para anadlise e entendimento de qual custo a
atividade vem conseguindo cobrir dentro do ciclo e se a ativi-
dade tem sido sustentavel economicamente no curto, médio e
longo prazo,onde 0s mesmos, e seus parametros serao explica-
dosasequir.

No Grafico 1temos o COE, COT e CT por kg da safra de cacau
2023/2024 das propriedades assistidas pela ATeG no estadodo
ES, bem como o comparativo com o preco médio de venda do
kg daaméndoa.



RELACAO COE COT CT X PREGO MEDIO DE VENDA

COE / Produgao (R$/Kg) u COT / Produgdo (R$/Kg)
u CT/ Producdo (R$/Kg) » Preco meédio de Venda (R$/kg)
R$ 19,79 19,64

R$ 15,55

R$ 9,75

SAFRA CACAU 23/24

Custo Total por ha em média ficou em R$ 7946,65 tendo uma
variacao de acordo com o sistema de cultivo utilizando na
propriedade

O periodo considerado de analise de abertura e fechamento de
safra para a cultura do cacau é de marco de um ano a fevereiro
dooutroano,devido aociclo produtivo avaliado dentro do esta-
do. Observando o preco medio de venda atualmente, o cacau
esta sendo vendido acima de 50,00 reais/kg, observando o
preco atual com o custo que foi fechado nessa ultima safra de
2023/2024 de RS19,79/kg, mos-
tra um potencial gigantesco
para que a atividade nesse pro-
ximo ano de 2025, na safra
2024/2025, consigam atingir a
lucratividade.

Perante ao cenario citado,
observado no fechamento da
ultima safra, o preco médio de
venda estava aproximadamen-




te 60% a baixo do que esta sendo comercializado atualmente,
com issoO a atividade se demonstrava ainda em um potencial
risco, visto que a média dos resultados dos produtores assisti-
dosnaoestavam conseguindo atingiralucratividade.

Um fator importante que impactou nesse resultado, principal-
mente, foi o tipo de cultivo utilizado. Quando avaliamos separa-
damente é possivel perceber que as propriedades conduzidas
no sistema consorciado e cultivo a pleno sol, tiveram melhores
produtividades.

RELACAO DO CUSTO DE CACAU POR KG DE PARA DIFERENTES CULTIVOS
» COE / Produgéo (Kg) R$/kg » COT / Producéo (Kg) R$/kg
CT / Produgéo (Kg) R¥/kg m Preco médio de Venda (R¥/kg) RE/kg

R$ 30,81

R$ 22,53

R$ 20,04 R$ 19,46 R$ 19,39
R$ 16, R$ 15,
R$ 13.66 R$ 12,52 R$ 13,3
ﬂ R&;ﬂ

PLENO SOL CONSORCIADO CABRUCA

A produtividade média dos produtores assistidos pela ATeG na
safra 2023/2024 no cacau foi de 401,52 ka/ha o que equivale a
6,7 sacas/haconsiderandoumasacadecacaude 60 kg.

Para cobrir todos os custos de producao foi necessario produ-
ziremmédia 404,7 kg/haconforme demonstraatabelaabaixo.



QUANTos kg/ha NECESSARIOS PARA COBRIR CADA

ITEMDO CUSTO TOTALDO CACAU

COE 199,3

MAO DE OBRAFAMILIAR 15,6

DEPRECIACAO 103,0

JROS DE OPORTUNIDADE 86,8
TOTAL SACAS/HAPARA COBRIR

0SCUSTOS 404,7

De forma geral no resultado da safra de cacau 2023/2024 o sis-
tema de cultivode cabrucanao sedemonstrou sustentaveleco-
nomicamente onde tem pago somente os custos operacionais
da atividade, porém, imaginando o cenario atual, o pregco do
Cacau conseqgue ser lucrativo, dependendo do preco para se
estabilizar.

O fator mais importante que influenciou foi a produtividade/ha
como mostra o grafico abaixo, a qual necessita de melhoria no
manejo de adubacgao, raleamento da cabruca e recuperagao
das areas de cacau, com novas variedades para melhorar a pro-
dutividade, principalmente em areas mais antigas que sofreram
impacto desde aépocadavassourade bruxa.

PRODUTIVIDADE KG/HA X PONTO DE
COBERTURA KG/HA

PLENO SOL CONSCRCIADO CABRUCA



RESUMO DOS DADOS MEDIOS - MEDIA DOS
PRINCIPAIS INDICCAADCC‘)AITJES DE CUSTO DO

16,7% do COE.

16,7% do COE.

27,1% do COE.

Mao de Obra:

Os desembolsos para pagamento de mao de obrarepre-
sentamaisde 50% do COE




Para os resultados da safra de cacau 2023/2024 os itens que
mais impactaram os custos operacionais efetivos para o pro-
dutor em sua maioria, foram: a adubacao, representando 16,7%
do COE devido aoaumento do valordosinsumos, o pagamento
da parceria dentro da propriedade em mao de obra fixa, repre-
sentando 16,7% do COE também, esse principalmente pelo
aumento do preco do cacau no final do ciclo produtivo, visto
que as mesmas sao pagas em kg ou sacas de acordo com O
modelo de contrato proposto para pagamento dessa mao de
obra, e, por final, 0 que mais impactou foi a soma dos itens
colheita e pds-colheita, representando 27,1% dos custos ope-
racionais efetivos.

Avaliando que oitem colheita, com 22,6% de custo, conforme o
grafico abaixo, conducao de lavoura, com 16,7% de custo, e
poda e desbrota,com11,2% de custo, nota-se que essas despe-
sas sao praticamente em suatotalidade para pagar mao deobra
contratada e fixa, os custos somente com mao de obra ultra-
passam 50% do custode desembolso daatividade.

DISTRIBUICAO DAS DESPESAS DENTRO DO COE
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A PRODUTIVIDADE
IMPACTOU NO
RESULTADO DOS
PRODUTORES

Avaliando os resulta-
dos de custo e sepa-
rando as propriedades
pela produtividade
média atingida em
cada uma, foi possivel
perceber que a produ-
tividade impactou diretamente nos resultados de custo de pro-
ducao.

O grafico demonstra que quanto menor foi a produtividade das
propriedades maior foi o custo por saca, uma vez que como
preco médio de venda de R$19,64, as propriedades que produ-
ziram até 750 kg de cacau/ha, ou seja, até 12,5 sacas/ha ndo con-
seguiram ter lucro, porém, as que produziram acima de 12,5
sacas por ha conseguiram obter maior lucratividade, conse-
guindode 8,5até maisde 50% de margemdelucro.

Os produtores que obterem melhores produtividadesirao cada
vez mais aumentar o lucro na atividade. No cenario atual, se o



preco do Cacau se mantiver acima de R$50,00/kg, o préoximo
ciclo-safra sera de margem de lucro bem acima do esperado
nas propriedades, demonstrando, assim, que a atividade se
mantém como uma excelente oportunidade de negdcio, princi-
palmente para o produtor que segue asorientagdestécnicas.

CUSTO TOTAL/KG POR CATEGORIA DE
PRODUGAO

R$ 39,74

RS 19,77 R$ 20,20
R$ 17,96 R$ 15,97

R$ 10,22 R$ 9,72

ATE 250 251 A 500501 A750 751A 1001 A 1251A ACIMA
KG/HA KG/HA KG/HA 1000 1250 1500 1500
KG/IHA KG/HA KG/HA KG/HA

PROPRIEDADES QUE SE DESMONSTRAM MAIS SAUDAVEIS
FINANCEIRAMENTE PRODUZEM ACIMA DE 12,5 SACAS/HA DE
CACAU.



