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A Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do Senar & um servico gratuito
oferecido ao produtor(a) rural brasileiro pelo Senar. Tem o foco na gera-
caoderenda, melhoriada producao e nagestaoruralde formaeducativa.
Os produtores sdo acompanhados periodicamente por um técnico de
campodurante 24 meses.

O processo consiste em uma metodologia fundamentada no conheci-
mento da realidade produtiva e gerencial de cada propriedade rural.
Identificacao dos pontos fortes e pontos fracos para estabelecer estra-
tégias de crescimento e assim atingir metas e objetivos planejados pelo
produtorem conjuntocomostécnicosde campo.
Essametodologiaédivididaemcincoagodes:

Dentro da analise utilizada pela
metodologia ATeG, existe trés
bases de calculos para analise e
entendimento de qual custo a ativi-
dade vem consequindo cobrir
dentro do ciclo, se a atividade tem
sido sustentavel economicamente
no curto, médio e longo prazo e se
03 O0S mesmos serao explicados a
TECNDLOGICA seguir nos seguintes parametros:

ASSISTENCIA
CONTINUA

Compreende o soma-
toriodos gastosqueimplicamem desembolso do produtor.

Sao os gastoscom mao
de obrafamiliaredepreciacao + (COE).

Abrangemtodos os custos, tanto os cus-
tos varidveis quanto os fixos, constituindo a soma do COT (COE+
Depreciacao + MDO familiar) + os juros sobre o capital empatado em
benfeitorias, maquinas, equipamentos eformacaodelavoura.

COE=Somatdriodetodasasdespesasdiretas.
COT=COE + Mao de Obra familiar + Depreciagao.
CT=COT + Custode Oportunidade.
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Resultados de 7.888 hec-
tares na Bovinocultura ; ﬂ]& '
Leiteira assistidos pela "
ATeGnoano2024 o
Custo total para produzir

um litro de leite no ano de
2024 chegouaRS$2,72

-
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Ao longo de 2024 foram analisados os custos de pro-
ducao do leite, de 266 propriedades, distribuidas em
30 municipios, em quatro, das seis regidoes do estado
do Espirito Santo. Todas essas propriedades contam
com pelo menos 12 meses de Assisténcia Técnica e
Gerencial (ATeG). Os numeros apresentados aqui,
retratam as diferentes realidades produtivas que com-
poe a diversidade do estado, onde ha uma predomi-
nancia para propriedades com até 100 litros/leite/dia,
com baixos niveis tecnoldgicos, pouco investimento e
baixosindices zootécnicos.

N°Propriedades por categoria de produgao
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Tendo em vista a ampla distribui-
cao das regides atendidas pela |,
ATeG, a analise da vivéncia de
campoindica que a cadeiade bovi-
nocultura de leite vem passando
por dificuldades quanto a produ-
cao de leite devido principalmente
a falta de mao de obra especializa-
da, baixa dos precos pagos a gran-
de maioria dos produtores, além da
alta dos insumos. Esses fatores
trouxeram desafios aos produtores
e limitaram o lucro da atividade do
ultimo ano levando alguns produ-
tores a abandonarem a atividade.
Mesmo diante dos cenarios desfavoraveis, como baixo preco
pago pelo mercado, e aconstante altadosinsumos, a médiadas
propriedades operaram em Margem Liquida (ML) positiva,
impulsionada por grande parte das propriedades que obtive-
ram Lucro ou Margem Liquida (ML). 7% das propriedades nao
conseguiram cobriro desembolso, operando em Margem Bruta
(MB) negativa, e 21% cobriram o Custo Operacional Efetivo.
Dessaforma, para 28% das propriedades analisadas, a atividade
estad sendo pouco viavel, até mesmo no curto prazo, muito em
fungcao das baixas produtividades e grandes intervalos entre
partos.

Custo do Leite X Prego do Leite (R$/Litro)

Prego médio do leite - R$/litro

Custo operacional total de leite
(COT) - R$/litro

Custo operacional efetivo do
leite (COE) - R$/litro

Custo total do leite (CT)
R$/litro
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Cerca de 53% das propriedades que receberam pelo
menos 12 meses de Assisténcia Técnica e Gerencial, da
equipe Senar-ES, obtiveramlucro com o leite (nao con-
tabilizando vendade animais evolumoso excedente)

Outro fator que influencia nos resultados do grupo apresenta-
do, € a média de producgao diaria, onde a grande maioria produz
até 100 litros/leite/dia (cerca de 55% das propriedades mostra-
das).

Produgdao média de leite - Lt/dia
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Quantidade essa, insuficiente para cobrir custos fixos da
atividade, principalmente Mao de Obra Familiar. Dessa forma, o
gasto com Concentrado representa pouco mais de 14% para
essa categoria, e isso se da devido aos baixos niveis tecnologi-
cos empregados na atividade. Nota-se que producoes médias ==
acimade150litros/dia, sdo economicamente viaveis num curto,
médio elongo prazo, eisso se deve a eficiéncia nouso de recur-
sos financeiros, e melhor estruturacao do rebanho, que por
consequénciaforam obtidas melhores produtividades e menor
intervalo entre partos. Sendo que para producdesacimade 150
litros/dia, o concentrado passa a representar acima de 25% da
Renda Bruta.
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Relagao Custo/Renda Bruta - Leite
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Propriedades com indices Zootécnicos mais préximos dos
ideais, apresentaram maiores producao/vaca/dia, onde a
melhoria do manejo e qualidade das forragens, um ponto
importante, permitiu a intensificagcao da atividade, aumentan-
do a quantidade de animais por area, contribuindo para o
aumento da producgao, o que diluiu custos fixos, e favorecendo
aobtencaodelucronaatividade.

O alto capital empatado em Rebanho, Benfeitorias, Maquinario
e Forragens Perenes, em propriedades com produgao menores
de 10 litros/vacal/dia, mostra indicadores econébmicos, menos
atrativos, como a Relacao Beneficio/Custo e Taxas de Retorno
do Capital Investido, guando se comparam com as demais pro-
priedades e outrasatividades:

Et':’jsl;z‘?‘: meédia de leite - 52,12 126,72 175,82 224,38 272,82 345,25 484,46 537,26 859,53 2253,22
Area Produtiva - ha 20,00 28,90 45,87 36,16 31,10 45,51 33,50 93,93 66,22 548,28
Vacas em lactagdo - cabeca/més 8,74 15,91 22,17 21,98 25,89 28,48 26,50 43,59 52,38 225,08
Total de Vacas - cabega/més 15,72 25,63 33,81 31,21 37,22 48,19 39,25 70,25 77,75 363,00
Total do Rebanho - cabega/més 35,45 51,72 59,50 57,63 58,49 99,47 82,75 105,73 195,17 363,00
L’:s:: o lactagdo / Total de 55,61% 62,09% 65,56% 70,41% 69,56% 59,10% 67,52% 62,04% 67,36% 62,01%
\ofcas em lactago / rebanho - 24,65% 30,76% 37,25% 38,13% 44,26% 28,63% 32,02% 41,22% 26,34% 62,01%
Total de Vacas / rebanho - % 44,33% 49,55% 56,82% 54,16% 63,63% 48,45% 47,43% 66,45% 39,84% 100,00%
\p/:zj;:;nil;ctacéo/ drea para 43,71% 55,06% 48,32% 60,78% 83,24% 62,59% 79,10% 46,40% 79,10% 41,05%
Etrgs/l:ﬁ" ecriEctaci o 5,96 7,96 7,93 10,21 10,54 12,12 18,28 12,33 16,41 10,01
Etr:’:s‘;ﬁz‘; a/nirea produtiva - 951,32 1600,42 1399,03 2264,82 3201,83 2769,19 5278,44 2087,82 4738,00 1500,01
;S;‘Jque dloeEpiE] eam e - 180.41505 | 283.152,38 | 371.038,02 | 404.28855 | 377.791,38 | 480.812,54 | 462.579,83 | 946.960,25 | 690.040,00 | 2.865.645,17
;gj:;ga mdo de obra familiar - | 15 g 63 1287584 | 13727,82 | 2251705 | 19.66152 | 19.591,71 | 23.591,05 | 31.649,85 35.100,00 | 108.804,00
12xa de retorno do capital sem 5,75% 7,16% 9,14% 15,54% 24,06% 41,14% 22,07% 28,58% 30,94%
Relag3o Beneficio/Custo - RS 0,67 1,03 1,10 1,10 1,24 1,31 1,50 1,39 1,30 1,69



Levando em consideracao a
grande diversidade de sistemas
de producao e clima, a analise
por regioes se faz necessaria
para compreender a dinamica
da atividade de Bovinocultura A s
de Leite no estado. ARegiao Sul &=

Grande Vitdria

concentra cerca de 59% das [
propriedades analisadas, }juls
sequida por Regiao Noroeste

(23%), Regiao Serrana (15%) e

Nordeste (3%).

Todas as regides registraram
Margem Liquida (ML) positiva,
indicando a cobertura de todos
0S custos essenciais para o
processo produtivo, e com
viabilidade econdmica no curto
e médio prazo. A Regidao Serrana
obteve destaque, onde fechou com Lucro (L), mostrando uma
viabilidade no longo prazo. Em relagcao aos precgos praticados
pelo mercado, a Regiao Nordeste se destacou, seguido das
Regides Serrana, Sule Noroeste.




Custo do Leite X Prego do Leite - RS/Litro

COE - leite RS/L W Depreciacdo + M3o de Obra Familiar - leite RS/L

B Custo de Oportunidade - Leite RS/L ® Preco médio do leite RS/ano

REGIAO SUL REGIAO SERRANA REGIAO NOROESTE REGIAO NORDESTE

A regiao Serrana se destaca em um menor Estoque de Capital
Empatado em Benfeitorias, Maquinario, Forrageiras Perenes, o
que evidencia uma maior eficiéncia, uma vez que tem as melho-
res producdes/vaca/dia, melhor estruturacao do rebanho e
Taxas de Retorno do Capital bem atrativas, quando se compara-
do com as demais regioes, e até mesmo outras atividades. A
cada RS 1,00 investido, tem o retorno de R$1,13. A Regido Sul,
por sua vez, possui maiores produtividades em litros de lei-
te/halano, porém, com um Estoque de Capital Empatado mais
elevado, e maiores custo de produgao de volumoso, principal-
mente silagem de milho que devido a condigdes climaticas
mais adversas as produtividades sao mais baixas, fazem com
que a regiao precise se especializar ainda mais para obterlucro
com a atividade e melhores indicadores econdomicos. As
Regioes Noroeste e Nordeste também possuem elevados
Estoques de Capital e baixa eficiéncia produtiva, trata-se de
regioes com temperaturas médias mais elevadas, e com tradi-
caoem producao de café e outras atividades, onde o numero de
propriedades que trabalham com Bovinocultura de Leite sao
menores, com predominancia de leite a pasto e menor taxa de
lotagao.



Producdo média de leite - litros/dia 129,57 150,70 133,36 88,98
Area Produtiva - ha 25,20 30,93 37,70 81,37
Vacas em lactacdo - cabega/més 14,45 15,59 16,97 14,46
Total de Vacas - cabega/més 23,31 24,42 28,95 27,08
Total do Rebanho - cabeca/més 47,13 47,95 55,28 36,33
Vacas em lacta¢do / Total de vacas - % 61,98% 63,83% 58,61% 53,40%
Vacas em lactacdo / rebanho - % 30,66% 32,51% 30,69% 39,80%
Total de Vacas / rebanho - % 49,47% 50,93% 52,36% 74,54%
Vacas em lactacdo / area para pecudria - % 56,06% 49,11% 43,54% 17,77%
Producgdo / vaca em lactagdo - % 8,97 9,67 7,86 6,15
Produgdo / area produtiva - litros/ha/ano 1876,92 1778,50 1291,11 399,15
Estoque de capital sem terra - RS 262.830,43 122.021,12 238.896,08 414.068,42
Custo da m3o de obra familiar - R$/ano 12.452,56 11.524,49 11.051,51 6.450,00
Taxa de retorno do capital sem terra - % 7,59% 31,28% 14,36% 0,05%
Relag3o Beneficio/Custo - RS 0,89 1,13 0,92 0,92

A atividade de Bovinocultura de Leite se mostra atrativa,
mesmo pensando somente na comercializagao de leite, e com
todo o cenario de baixas perspectivas, pois se trata de uma ati-
vidade rentavel mesmo em pequenas areas, diferente de cultu-
ras que se tem por obrigacao a escala de producao. Porém, é
uma atividade que nao se permite errar, principalmente em pila-
res basicos como o fornecimento de volumoso, em quantidade
e qualidade; reproducao, diminuindo ao maximo o intervalo
entre partos; e estruturacao dorebanho, elevando as médias de
vacasemlactacaoemrelacaoaorebanho.

O planejamento a médio e longo prazo e fundamental para a
atividade, além de se trabalhar com preco meédio do leite para
nao serpegodesurpresaem épocas de baixa.




