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A Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do Senar é um servigo gratuito
oferecidoao produtor(a) rural brasileiro. Tem o foco nageragao derenda,
melhoria da produgao e na gestao rural de forma educativa. Os produto-
ressdoacompanhados periodicamente porumtécnicodecampoduran-
te24 meses.

O processo consiste em uma metodologia fundamentada no conheci-
mento da realidade produtiva e gerencial de cada propriedade rural.
Identificacao dos pontos fortes e pontos fracos para estabelecer estra-
tégias de crescimento e assim atingir metas e objetivos planejados pelo
produtorem conjuntocomostécnicosde campo.
Essametodologiaédivididaemcincoacodes:

Dentro da andlise utilizada pela

o1 metodologia ATeG, existe trés
bases de calculos para andlise e
entendimento de qual custo a ativi-

wewne dade vem conseguindo cobrir

" dentro do ciclo, se a atividade tem
sido sustentavel economicamente
no curto, médio e longo prazo e se

ASSISTENCIA
CONTINUA

04 03 0S mesmos serao explicados a
_PROPISIONAL —. sequirnosseqguintes parametros:
Compreende o soma-

toriodos gastos queimplicam em desembolso do produtor.

Sao os gastoscom mao
deobrafamiliaredepreciacao + (COE).

Abrangemtodos os custos, tanto os cus-
tos varidveis quanto os fixos, constituindo a soma do COT (COE+
Depreciacao + MDO familiar) + os juros sobre o capital empatado em
benfeitorias, maquinas, equipamentos e formacao delavoura.

COE=Somatdriodetodasasdespesasdiretas.
COT=COE + Mao de Obrafamiliar + Depreciagao.
CT=COT +Custode Oportunidade.



DESTAQUES

Resultados de 4027,65
ha de Café Conilon

assistidos pela ATeG
nadasafra23/24.

O Programa de Assisténcia Técnica e Gerencial do Senar-AR/ES
tem como objetivo oferecer a assisténcia técnica e a formacgao
profissional aos produtores rurais, permitindo ao produtor
assimilar melhor o que recebe via assisténcia técnica. A meto-
dologia aplicada pelo Senar nao utilizaapenas os critérios técni-
cos de campo (como exemplos: coleta e andlise de solo, aduba-
cao, controle de pragas e doencas, podas, dentre outros), a
metodologia tem como foco também a parte gerencial da
empresa rural para auxiliar os produtores na gestao da proprie-
dade e conhecimento do custo de produgao da atividade, infor-
macao importante e decisiva

na tomada de decisdes dentro CUSTOS DE
dapropriedade. PRODU AO

Custo total para pro-

O café conilon é a principal duziruma sacade café
fonte de renda em 80% das

propriedades rurais capixabas
localizadas em terras quentes. [EERECESTEOE el e elUR:
E responsavel por 37% do PIB R$625,57

conilon no ES na safra




Agricola. Atualmente, existem 283 mil hectares plantados de
conilonno Estado.

Os resultados da Assisténcia Técnica e Gerencial do Senar na
safra de café conilon 2023/2024 foram correspondentes a
4027,65ha sendo 3533,87 ha com lavouras em estagio de pro-
ducao e 498,78 hacomlavouras em estagio de formacao, carac-
terizada como investimento. A area assistida representa 1,42%
dototalde hadecafé conilon no estado, totalizando 637 propri-
edades, sendo elas bem diversificadas contendo pequenos,
meédio e grandes produtores nas regioes Norte, Nordeste,
Noroeste, Serranae SuldoES.

Dentro da andlise utilizada pela metodologia ATeG existe trés
bases de calculos para analise e entendimento de qual custo a
atividade vem conseguindo cobrir dentro do ciclo e se a ativi-
dade tem sido sustentavel economicamente no curto médio e
longo prazo e 0s mesmos serao e seus parametros serao expli-
cadosasequir:

No Grafico abaixo temos qual foi o COE, COT E CT por saca da
safra de café conilon 2023/2024 das propriedades assistidas
pela ATeG no estado do ES, bem como o comparativo com o
preco meédio de venda que os produtores obtiveram ao vende-
rem o café no periodo da safra ou logo apos o encerramento
dela.

RELAGAO COE COT CT E PREGO MEDIO DE
VENDA/SACA NA SAFRA CAFE CONILON
2023/2024

Prego Médio de Venda
CT por saca
COT por saca
COE por saca



A produtividade média dos produtores assistidos pela ATeG na
safra2023/2024 no café conilon foide 42,7 sacas/hacomparan-
do com a safra 2022/2023 que chegou a 52,8 sacas por ha de
outro grupo de produtores atendidos foi uma quebrade 19,12%
se compararmos um grupo com outro, o que representa uma
realidade observadasnogeralnas propriedades.

Para cobrir todos os custos de producgao foi necessario produ-
zirem média 23,5 sacas/haconforme demostra atabelaabaixo.

16,7
Mao de obra familiar 1,5
Depreciagao 3 3
Juros de oportunidade

Produtividade meédia na
safra conilon 2023/2024
foide 42,7 sacas/ha

RESULTADOS ATEG CAFE CONILON POR REGIAO DO
ESPIRITO SANTO SAFRA 2023/2024

Custo Total por haem
média ficou em
R$26756,21 tendo uma
variagao na meédia de
acordo com a regiao
atendida

NOROESTE
338 propriedades
1670,80 ha
41,92 sacasha
Custo fotal/saca R$694,57
Custo totallha R$29113,93

SERRANA
84 propriedades
390,75 ha
38,67 sacas/ha
Custo totalsaca R$572,36
Custo totaliha R$22136,06




ANALISE DE DADOS

Os precos do café conilon tiveram valorizacao média de 42,8%
comparando a média de venda dos produtores atendidos na
safra conilon 2022/2023 com os produtores atendidos na safra
atual conilon 2023/2024. Os custos totais por ha também
aumentaram principalmente peloaumento docustocomamao
de obra chegando a 8,8% a mais por ha comparado com a safra
2022.

Com essas variagdes os resultados dos produtores na safra
atual apesar da quebra na produtividade foi melhor em relagao
alucratividade chegando a 45% na atual safra.

Um indicador muito utilizado para apresentagcao dos resulta-
dos é arelacao beneficio-custo que foi de R$1,82, o que signifi-
caque acadaRS$1,00 investido pelos produtores avaliados eles
tiveram RS0,82 centavos delucro.

Os produtores atenditos tiveram uma renda bruta de RS
171.681.335,69 e RS 77.128.366,52 s6 de lucro nessa safra.

A taxa de retorno do capital investido nas propriedades consi-
derando o valor da terra nua foi de 24,8% isso significa que se o
cenario continuardessaforma os produtores conseguem recu-
perar o capital investido na propriedade em aproximadamente
4anos.

Os produtores atendidos No cenario atual,emapro-
tiveram uma renda bruta ximadamente 4 anos os
de R$ 171.681.335,69 e RS produtores conseguem

77.128.366,52 s6 de lucro recuperar osinvestimento
nessa safra. realizado na propriedade.




Resumo dos dados médios - média dos
principais indicadores de custo do Café
Conilon

O custo com fertilizantes representou

O item mao de obra fixa, valor pago a parceria
na conducgao da lavoura, representou

Colheita e pds-colheita representaram

DISTRIBUIGAO DAS DESPESAS DENTRO DO COE

Pés-colheita R$/safra

Adubacao via solo
13,2% R$/safra
22,0%

Poda e desbrota

R$/safra
4,3%
Irrigagdo R$/safra
3,3%
Adubagao via folha
R$/safra
0,6%
Despesa
administrativa /
R$/safra Arrendamento ou
5,8% aluguel R$/safra
1,0%
Controle de pragas e
doengas R$/safra
5,0% Colheita
R$/safra
Controle de plantas 19,29%
daninhas R$/safra
2,6%

Condugéao da lavoura
R$/safra
22,8%

Os desembolsos para pagamento de mao de obra fixa e

contratada ultrapassou 40% do COE




Para os resultados da safra de café conilon 2023/2024 os itens
que mais impactaram os custos operacionais efetivos para o
produtor em sua maioria foram: aadubacao representando 22%
do COE devido ao aumento do valor dosinsumos, o pagamento
da parceria dentro da propriedade em mao de obra fixa repre-
sentando 22,8% do COE, esse principalmente pelo aumento do
preco do café visto que as mesmas sao pagas em sacas de acor-
do com o modelo de contrato proposto para pagamento dessa
mao de obra, e por final o que mais impactou foi a soma dos
itens colheita e pds-colheita representando 32,4% dos custos
operacionais efetivos.

Avaliando que o item colheita com 19,2% de custo conforme o
grafico abaixo e condugao delavouracom 22,8% de custo e que
essas despesas sao praticamente em sua totalidade para pagar
mao de obra contratada e fixa os custos somente com mao de
obraultrapassam 40% nasoma dos doisitens.

Como essas despesas estao diretamente relacionadas a con-
tratacao de mao de obra, os custos com esse fator ultrapassam
40%do COE.

Distribuicao das despesas do COE por saca

Adubacao viasolo/Sc RS 98,13
Adubacao viafolha/Sc RS 2,48
Arrendamento ou aluguel/Sc R$ 4,62
Colheita/Sc RS 85,70
Conducaodalavoura/Sc RS 101,39
Controledeplantasdaninhas/Sc RS 11,58
Controledepragasedoencas/Sc R$ 22,18
Despesaadministrativa/Sc RS 25,97
Imposto etaxa/Sc RS 0,12
Gestdo TécnicalSc RS 0,55
Irrigagéo/Sc RS 14,86
Podaedesbrotal/Sc RS 19,19
Pds-colheital/Sc RS 58,83
TOTALCOE RS 445,60




O que mais
Impactou?

Variagcao de temperatu-
ra e longo periodo seco
em épocas quentes pre-
judicaram o resultado
dasafra.

Em média, a quebra de
produtividade na safra
de café conilon
2022/2023 comparan-
do com a safra de café
conilon 2023/2024 foi
de aproximadamente
20%.

Essa quebra se deu principalmente pelas altas temperaturas
que tiveram nos meses de Outubro, Novembro e inicio de
Dezembro, acompanhado de um periodo sem chuvas, isso
impactou principalmente o periodo de pds-florada e inicio do
desenvolvimento do chumbinho, abortando o café e gerando
falhas nas rosetas. Os resultados negativos foram observados
na hora da safra, na qual os produtores observavam que tinha
café na lavoura, porém, o numero de carogos na roseta era
menor, comisso o volume de café maduro colhido nao alcancou
as expectativas, o resultado era pior mesmo com a chegada do
processo de beneficiamento.



Em média, um secador de café de 15 mil litros chega a render
cerca de 46 sacas beneficiadas em um bom periodo. Na safra
2023/2024 do conilon, os produtores conseguiram uma meédia
de 39 sacas de rendimento, considerando o mesmo volume de
café, o que gerou ainda mais surpresa negativa, resultando em
umaquebrade maisde 15% somente no beneficiamento.

O produtor também esperava um rendimento de 4 volumes de
café maduro para1pilado, mas se deparou com a proporgao de
5 para 1, o que resultou em um impacto ainda maior nas expec-
tativasde producao.

RENDIMENTO DE UM SECADORDE 15 MIL LITROS
DE CAFE

46

PERIODO NORMAL DE SAFRA CONILON 2023/2024
RENDIMENTO SACAS/SECADOR
SACAS/SECADOR



Aumento do valor de venda da
saca de café ajudou os produtores

Diante do cenario de quebra na producao, o preco médio de
venda foi maior, contribuindo assim para que os produtores
conseguissem equilibraras contas. Porém, poderia serumcena-
rio muito diferente caso o precomédio devendativesse se man-
tidoomesmo.

A produtividade impactou no
resultado dos produtores

Avaliando os resultados de custo, separando as propriedades
pela produtividade média atingida em cada uma, foi possivel
perceber que a produtividade impactou diretamente nos resul-
tadosdecustode producgao.

O graficodemonstra que, quanto menor fora produtividade das
propriedades, maior foi o custo por saca, sendo que, observan-
do o preco médio devenda de R$1135,85, quase todas as propri-
edades que produziramaté 20 sacas/hanao conseguiram cobrir
ocustototal.

COE por saca RS/saca  m COT por saca RS/saca  ® CT por saca R$/saca

R$1.117,18

RS 954,8
RS 724,90
} RS 582,74
— RS 653,3 R$ 592,12 R$ 519,15 RS 545,08
’ RS 546,3: wsises | RS 546,36
RS 479, R$484,550 p¢ 450,450 I
Rs aas}l [ I I ’ I I Rs ngﬂl

ATE 20 DE 21-40 DE 41-60 DE 61-80 DE 81-100  ACIMA DE 100
SACAS/HA SACAS/HA SACAS/HA SACAS/HA SACAS/HA SACAS/HA




Otimo produtivo nem sempre sera
o otimo economico de uma propriedade

Observando o grafico comparativo de resultados de custo de
acordo com a produtividade, € notdrio perceber que os produ-
tores que tiveram produtividade entre 60 a 100 sacas de cafe
por hectare tiveram menor custo por saca, comparados com os
que produziram acima de 100 sacas de café por hectare. Isso
mostra que produtores que buscam produtividades elevadas
acabam investindo muito na atividade e, em contrapartida, a
margem de lucro pode diminuir. O grafico de relagcao beneficio-
custo deixa isso bem claro quando comparamos o retorno para
o produtoracadalrealinvestido na propriedade.

O grafico de relagcao beneficio-custo deixa isso bem claro, ao
compararmos quanto retornou para o produtor a cada R$1,00
investido na propriedade. Assim, uma produtividade elevada
nem sempre garante os melhores resultados econdmicos para
o produtor, sendo necessario avaliar cuidadosamente os inves-
timentos para maximizaroslucros.

Relacdo Beneficio/Custo RS

® Relacdo Beneficio/Custo RS

R$ 2,11 R$ 2,11
RS 1,92 > ?

RS 1,89
RS 1,60
[ I I I

ATE 20 DE 21-40 DE 41-60 DE61-80 DE81-100 ACIMA DE
SACAS/HA  SACAS/HA  SACAS/HA  SACAS/HA  SACAS/HA 100
SACAS/HA

Propriedades que se demonstram mais saudaveis financeira-
mente produzem acimade 60 sacas/haaté 100 sacas/ha.



