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A Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do Senar & um servico gratuito
oferecido ao produtor(a) rural brasileiro pelo Senar. Tem o foco na gera-
caoderenda, melhoriada producao e nagestaoruralde formaeducativa.
Os produtores sdo acompanhados periodicamente por um técnico de
campodurante 24 meses.

O processo consiste em uma metodologia fundamentada no conheci-
mento da realidade produtiva e gerencial de cada propriedade rural.
Identificacao dos pontos fortes e pontos fracos para estabelecer estra-
tégias de crescimento e assim atingir metas e objetivos planejados pelo
produtorem conjuntocomostécnicosde campo.
Essametodologiaédivididaemcincoagodes:

Dentro da analise utilizada pela
metodologia ATeG, existe trés
bases de calculos para analise e
entendimento de qual custo a ativi-
dade vem consequindo cobrir
dentro do ciclo, se a atividade tem
sido sustentavel economicamente
no curto, médio e longo prazo e se
03 O0S mesmos serao explicados a
TECNDLOGICA seguir nos seguintes parametros:

ASSISTENCIA
CONTINUA

Compreende o soma-
toriodos gastosqueimplicamem desembolso do produtor.

Sao os gastoscom mao
de obrafamiliaredepreciacao + (COE).

Abrangemtodos os custos, tanto os cus-
tos varidveis quanto os fixos, constituindo a soma do COT (COE+
Depreciacao + MDO familiar) + os juros sobre o capital empatado em
benfeitorias, maquinas, equipamentos eformacaodelavoura.

COE=Somatdriodetodasasdespesasdiretas.
COT=COE + Mao de Obra familiar + Depreciagao.
CT=COT + Custode Oportunidade.
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DESTAQUES

ATeGdo Senar-ES aten-
de 66 propriedades na
cadeia de fruticultura,
sendo atendidas as
culturas de abacate,
abacaxiebanana.

Neste ebook encontram-se os
resultados obtidos no ano safra
de 2023/2024 das culturas de
abacaxi e banana, culturas em
atendimentos em 4 municipios
no estado do Espirito Santo.

A cultura do abacate ficou de
fora deste levantamento, pois o
mesmo nao possui visitas reali-
zadas o suficiente para uma boa
compilagcao de resultados.Todos
os resultados aqui apresentados
sdo de propriedades com até um
ano de atendimentos, ou seja,
com resultados ainda em fase de
coletasacampo.

Municipio

Alfredo Chaves

Estado

ES

Cultura

Banana

Cariacica

ES

Banana

Marataizes

ES

Abacaxi

Santa Leopoldina

ES

Banana




AREA PRODUTIVA
o TOTAL

-

A cultura do abacaxi esta
presente em 29 porprieda-

des e ocupa uma area pro-
dutivade 78,58ha, enquanto
abananaocupa524,46hade
area produtiva em 36 pro-
priedades.

A fruticultura € uma ativida-
de que exige cuidados espe-
cificos e uma gestao técnica
detalhada, especialmente
nas questdoes relacionadas ¥
aos tratos culturais como
podas, controle de pragas, &
irrigacdo e adubacgdo. Os k&
municipios produtores de
banana possuem a cultura
como atividade secundaria,
O que significa que a banana
nao € a principal fonte de
renda dos produtores nessas
regioes. Isso pode levar a um menor envolvimento dos produ-
tores na atividade. Para o abacaxi, o problema identificado é o
baixoinvestimento emtratos culturais, mesmo que os produto-
res de abacaxi estejam maisligados a atividade, a falta deinves-
timentos e de praticas adequadas de manejo pode impedir que
aculturaalcanceumdesempenho financeiro satisfatorio.




Analise de
Dados: Abacaxi
e Banana

A analise sobre a lucra-
tividade das atividades
de abacaxi e banana
revela resultados con- K&
trastantes, refletindo a |
eficiéncia operacional
e os desafios enfrenta-
dos pelos produtores de cada cultura. No caso do abacaxi, a
atividade demonstrou uma boa lucratividade, com um valor de
59%, o que indica que a producao € financeiramente eficiente.
Esse numero reflete uma margem de lucro consideravel, suge-
rindo que, ao manter os custos sob controle e alcangar um bom
nivel de produtividade, os produtores de abacaxi conseguem
gerar um retorno significativo. A margem liquida unitaria foi de
RS 1,70 por unidade produzida, este indicador positivo aponta
para uma boa rentabilidade por unidade, destacando a viabili-
dade da atividade. Além disso, a relagcao Beneficio/Custo
(RB/CT) de 2,42 indica que, a cada RS 1investido, o produtor de
abacaxi recebe como lucro RS 1,42, o que é um resultado muito
favoravel e mostra que a atividade gera ndo apenas o suficiente
para cobriroscustos, mastambémumbom1lucro.



Os valores encontrados na atividade de banana nao foram tao
satisfatdrios quanto os valores obtidos na cultura do abacaxi.
Neste caso nota-se que a cultura apresenta uma boa area pro-
dutiva, porém, devido a inUmeros fatores ja citados, os produ-
tores naotemalcancado uma producao satisfatoria que contri-
bua para uma renda que torne a atividade rentavel. Ao realizar o
levantamento, notou-se umlucro com valor menordo que O, ou
seja,aremuneracao da atividade nao vem sendo suficiente para
cobrirocustodeoportunidade do capital, deacordocomataxa
de 6% estabelecida pela metodologia de ATeG do Senar. Isto
torna a assisténcia técnica ainda mais desafiadora e necessaria

nessa atividade, pois nota-se a grande necessidade de inter-
vengao de um profissional capacitado tecnicamente e gerenci-
almente. O foco deve serem ajustar o manejo da cultura, melho-
rar a gestao financeira e estratégica, e buscar alternativas de
mercado queaumentemarentabilidade da atividade.




Graficos Analisados: PRINCIPAIS INDICADORES
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Analise Individual: ABACAXI

A analise revela que a producao de abacaxi € financeiramente
vantajosa, apresentandoumaboarelacao entre custoeretorno.
O preco médio de venda de RS 2,88 por unidade e o custo total
por unidade (CT/Und) de RS 1,19 indicam que o produtor tem
uma margem de lucro significativa, o que € um indicador de
rentabilidade. Esse cenario de lucratividade robusta demons-
tra que ha segurancga para o produtor, especialmente se ele
optar porinvestir em areas estratégicas como o manejo de solo
e nutricao das plantas. Esses investimentos visam otimizar a
produtividade e, portanto, aumentar ainda mais os lucros a
longo prazo. Em resumo, a andlise sugere que a atividade é pro-
missora e sustentavel, desde que o produtor continue focado
na melhoria continua de seus processos, o que garantiraamanu-
tencao e até a expansao dos resultados positivos obtidos ate
agora.



Analise Individual: BANANA

Na culturadabanana podemos observar o oposto do verificado
no abacaxi,onde podemos observar que hd uma maior distribu-
icao dos custos em relagao ao CT, sendo estes mais proximos,
com isso observa-se que o custo fixo dos produtores é alto,
influenciando diretamente na atratividade da atividade.
Podemos notar também que ha uma participacdao maior da
Mofa na atividade. Quando analisamos o CT por produgao
(CT/kg), vemos que ainda é baixo o desembolso do produtor na
atividade, fortalecendo assim nossa analise de necessidade em
investimentos em tratos culturais e de manejo. Com um prego
médio de venda de RS/kg 1,77 e COT de RS/kg 2,41, conclui-se
que a atividade nao esta sendo rentavel para o produtor, nao
conseguindo pagar depreciagcao e Mofa do produtor. Isto pode
desincentivar a continuidade ou o crescimento da producao,
especialmente se nao houveruma melhoria no processo produ-
tivoouuma elevagcao no pregcodevenda.
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EXPECTATIVAS FUTURAS:
Uma visao ampla das atividades

ASSISTENCIA TECNICA CONTINUADA

A perspectiva € que iremos conseguir resultados mais promis-
sores nas propriedade atendidas neste ano de 2025 com o
Senar-ES presente nas propriedades através do programa de
Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG. Percebe-se a caréncia
existente nas regidoes produtoras de algum tipo de assisténcia
continuada, fortalecendo assim o compromisso n0sso como
instituicao de fornecer essa assisténcia e alavancar a rentabili-
dade econbmica e social destes produtores.

AUMENTO NA PRODUGCAO

Coma ATeG presente nas propriedades, espera-se umaumento
siginificativo na produtividade das culturas. Com acompanha-
mento técnico adequado o produtor tera um direcionamento
estratégico paraalcancar melhores produtividades e tornar sua
atividade sustentavel economicamente. ‘
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EXPECTATIVAS FUTURAS:
Uma visao ampla das atividades

CONTROLE DE PRAGAS E DOENCAS

E importante ressaltar que em muitos casos a baixa produtivi-
dade encontrada nas propriedades € decorrente de lavouras
com baixa sanidade. Ha ainda uma cultura de pouco manejo
integrado de pragas e doencas nas atividades aqui relatadas,
trazendo assim diversos prejuizos ao produtor. A ATeG pode

orientar sobre praticas de manejo sustentavel, manejo integra-
do de pragas (MIP), o uso racional de defensivos e a rotagcao de
culturas, que sao exemplos de estratégias que podem melhorar
asaude dosoloedasplantas, reduzindo os custoscominsumos
e minimizando impactosambientais.

MELHOR COLOCAGCAO NO MERCADO: PRECO MEDIO

Na analise das duas culturas podemos observar que os produ-
tores tém vendido seu produto abaixo do valor de mercado,
isto se deve em muitos casos ao destino deste produto. Ha
nesta comercializagcdo do produto um intermediario, que
repassa esta producao paraumterceiro. Comisso, o valorrece-
bido pelo produtor € menor do que praticado no mercado.
Nota-se entdao, que com o auxilio dos técnicos de campo, os
produtores tem visto de forma diferente a comercializacao de
seu produto, buscando novos caminhos para sua producao.




